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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลโนนแดง อำเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือ เป นการป องกันการเกิดการทุ จริต ในองคกร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประเมิ น 
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยให เปนหลักประกันในระดับหนึ่ งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึน้ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช เพราะได
มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง
ใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับ
จากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจ ัยที ่น ำไปสู การท ุจร ิต  ประอบดวย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี ้

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรพัยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขัน้เตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวย
ขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็
เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูล
รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คดิลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี ้
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เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจรติมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สงู เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยูในระดบัที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนนิการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณความ

เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1.การเลือกรับบุคคลเขา
ทำงานที่เปนเครือญาติหรือ
มคีวามสัมพันธใกลชิดกับ
พนักงานเจาหนาที่ 

2 4 8 -มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ คัดเลือก
อยางโปรงใสตรวจสอบได 
 -สงเสริม/จัดกิจกรรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพ บุคลากร
ใหปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

-จัดทำประกาศรับสมัครและ
ดำเนินการ คัดเลือกอยางโปรงใส
ตรวจสอบได 
-ประชาสัมพันธประกาศฯ อยาง
แพรหลายไปตามชุมชนและ
ออนไลน 
 -ประชุมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ บุคลากร
ใหปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

  
 ยังไมดำเนนิการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเน่ือง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 อ่ืนๆ............................ 

  

2.การบิดเบือนวัตถุประสงค
ของงบประมาณที่ตั้งไวใน
เทศบญัญัติ 

2 4 8 -รายงานการใชจายงบประมาณ รายจายประจำป  
-สงเสริมมาตรการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ กับ
งบประมาณ ใหเปนไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจาง
การบริหารพัสดุภาครัฐ  
-กำหนดมาตรการเพ่ือปองกัน ผลประโยชนทับ
ซอน 

-จัดทำรายงานการใชจาย
งบประมาณ รายจายประจำป และ
ประกาศใหประชาชนทราบ 
-จัดการประชุมเพื่อสงเสริม
มาตรการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 
กับงบประมาณ ใหเปนไปตาม พรบ.
การจัดซื้อจัดจางการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  
-จัดทำคูมือ/มาตรการเพ่ือปองกัน 
ผลประโยชนทับซอน 

 ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเนื่อง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 อ่ืนๆ............................ 
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เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3.การมอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาธรรมในแตละ
ระดับชั้นอยางไมเปนธรรม 

2 4 8 -มอบหมายงาน การแบงหนาที่/ ผูรับผิดชอบในการ
ทำงาน ใหมีความชัดเจน เปนธรรม สอดคลองกับ
ความสามารถ โครงสราง สายบังคบับัญชา 
ประสบการณ และทักษะตางๆ อยางเปนธรรม  
- เผยแพรประชาสัมพันธมอบหมายงาน ใหทราบโดย
ทั่วกัน 

-จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน  
การแบงหนาที่/ ผูรับผิดชอบในการ
ทำงาน ใหมีความชัดเจน เปนธรรม 
สอดคลองกับความสามารถ 
โครงสราง สายบังคับบัญชา 
ประสบการณ และทักษะตางๆ 
อยางเปนธรรม  
- เผยแพรประชาสัมพันธคำสัง่
มอบหมายงาน ใหทราบโดยทั่วกัน 

 ยังไมดำเนินการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเน่ือง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 อ่ืนๆ............................ 

4.การใชทรัพยสินของ               
ทางราชการไปใช ประโยชน
สวนตัวหรือเอ้ือประโยชนตอผู
ที่สนิท 

3 3 9 -ควบคุมการใช งานและการเบิกจายพัสดุอยาง
เครงครัด 

-จัดทำทะเบียนควบคุมการใชงาน
และการเบิกจายพัสดุอยางเครงครัด 

 ยังไมดำเนนิการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเน่ือง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 อ่ืนๆ............................ 
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เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

5.การใชทรัพยากรมากเกิน
ความจำเปน ในแตละภารกิจ 
เชนการใชนำมันเชื้อเพลิง มาก
เกินความจำเปน 

3 2 6 -กำหนดขั้นตอนการใชรถยนตสวนกลาง 
-จัดใหมีการบันทึกการใชงาน  
-มีการรายงานผูบงัคับบัญชาทุกครั้ง  
-ส งเสริม/จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง จิตสำนึก 
คุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรในหนวยงาน 

-จัดทำคูมือการใชรถยนตสวนกลาง 
-จัดทำการบันทึกการใชงาน  
-รายงานผูบังคับบัญชาทุกครั้ง  
-จัดประชุมเพ่ือสงเสริม/จัดกิจกรรม
เพ่ือเสริมสราง จิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม แกบุคลากรในหนวยงาน 

 ยังไมดำเนนิการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเน่ือง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  อื่นๆ............................ 

6. การเรียกรับผลประโยชน
ตอบแทนจากผูรับจางในการ
ควบคุมงาน  เชน ผูควบคุม/
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จาง งานเรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจางจนทำใหงานที่
วาจางไมไดมาตรฐาน 

2 5 10 -ใหผูบังคบับัญชาควบคุมกำกับติดตามอยางใกลชิด 
-ใชมาตรฐานการดำเนินการทางวินัยของพนักงาน
เทศบาล 

1.ผูบังคับบัญชามีควบคุมดูแลอยาง
ใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง
ทันทีที่พบพฤติการณสอไปในทาง
ทุจริต หรือมีการรองเรียนการทุจริต 
3.ดำเนนิการทางวินัยอยาง
เครงครัด 

 ยังไมดำเนนิการ 
 เฝาระวังและตดิตามอยาง    
     ตอเน่ือง 
 เริ่มตนดำเนินการแลวแตยัง    
     ไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน 
     การทุจริตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  อื่นๆ............................ 


