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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 
 1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุ ดังน้ี 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิธีการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา         
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความร่วมมือในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

/1.3 ประกาศคณะกรรมการ... 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
 ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ดังน้ี 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น 
สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย             
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

เพ่ื อให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังห วัดนครราชสีมา                 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545           
ข้อ 302 – 307 เทศบาลตำบลโนนแดงจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ของเทศบาลตำบลโนนแดง 

 
 1.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็ว ทัน
ต่อเหตุการณ์ 

2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน  
ที่ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้ งด้าน
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Wearknesses) 
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง

ภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซึ่ง
กันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยกว่าตำแหน่งที่ต้ังไว้ และ
รับผิดชอบงานอ่ืนนอกจากงานในหน้าที่ 

4. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างยาก 
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โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขั้น 
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยจัดโครงการฝึกอบรม  ณ  สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีและการสื่อสาร IT 
4. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
5. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจที่จะทำให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดใน
การปฏิบัติงาน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 
 1.5 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
  1. ควรให้มกีารปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
  2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
  4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสทิธิภาพได้มาตรฐาน 
  5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  7. พัฒนาการกระจายอำนาจ 
  8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลโนนแดง 
 2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิดในการทำงานเน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาล 
 3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานเป็นทีม 
 5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
  5.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  5.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  5.3 ด้านการบริหาร 
  5.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.5 ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 
2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 2. การพัฒนาพนักงานครูเทศบาล 
 3. การพัฒนาลูกจ้างประจำ 
 4. การพัฒนาพนักงานจ้างของเทศบาล 
 5. การพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 1. หลักสูตรทีส่ถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดในแต่ละปี 
 2. หลักสูตรทีส่ถาบันการศึกษาที่ทำความตกลงกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 
 3. โครงการฝกึอบรมและศึกษาดูงานที่เทศบาลกำหนด 
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ส่วนที่ 4  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 

แผนพัฒนาบคุลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
เทศบาลตำบลโนนแดง อำเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา 

 
1. แนวทางการพฒันาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกเทศมนตรี ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล เพื่ อให้ สมาชิกสภาเทศบาลมี
ค วาม รู้  ความ เข้ า ใจ เกี่ ย ว กับ
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภา
เทศบาล และมีความรู้ เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

12 12 12  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

3 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี เ พื่ อ ใ ห้ รอ งน ายก เท ศ มน ต รี   
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ร อ ง
นายกเทศมนตรี และมีความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย  
ที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

2 2 2  / 

4 หลักสูตรที่ปรกึษา
นายกเทศมนตรี 

เพื่อให้ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
และ มี ความ รู้ เกี่ ย วกั บ ระ เบี ยบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

5 หลักสูตรเลขานุการ
นายกเทศมนตรี 

เพื่อให้เลขานุการนายกเทศมนตรีมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของเลขานุการนายกเทศมนตรี 
และมี ค ว าม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ระ เบี ย บ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

6 หลักสูตรนักบริหารงาน
เทศบาล 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

7 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป เพื่ อ ให้ นั กบริหารงานทั่ ว ไปมี
ค วาม รู้  ความ เข้ า ใจ เกี่ ย ว กับ
บทบาทหน้ าที่  และมี ความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ระ เบี ยบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

8 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อให้นักบริหารงานคลังมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
และมีความ รู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อให้นักบริหารงานช่างมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
และมีความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

10 หลักสูตรนักบริหารงาน 
สาธารณสุข 

เพื่อให้นักบริหารงานสาธารณสุขมี
ค วาม รู้  ความ เข้ า ใจ เกี่ ย ว กับ
บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะมี ค วาม รู้
เ กี่ ย ว กับ ระ เบี ยบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

11 หลักสูตรนักบริหารการศึกษา เพื่ อให้ นักบริหารการศึกษามี
ค วาม รู้  ความ เข้ า ใจ เกี่ ย ว กับ
บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะมี ค วาม รู้
เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

12 หลักสูตรนิติกร เพื่อให้นิติกรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และมี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อให้นักพัฒนาชุมชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และมีความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และมี
ค ว าม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก ฎ ห ม ายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

15 หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 

เพื่ อ ให้ เจ้ าห น้ าที่ บ ริห ารงาน
ทะเบียนและบัตร มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และ
มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรบุคลากร เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และ
มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

17 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เพื่อให้ เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะมี ค วาม รู้
เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

18 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

เพื่อให้ เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการ  มี ความรู้  ความ เข้ าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และมี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

19 หลักสูตรนักวิชาการคลัง เพื่อให้นักวิชาการคลัง มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และมีความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

20 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

เพื่อให้ เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และ
มี ค วามรู้ เ กี่ ย ว กับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

21 หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

เพื่อให้นักวิชาการเงินและบัญชี  
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะมี ค วาม รู้
เ กี่ ย ว กับ ระ เบี ยบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

2 2 2  / 

22 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

เพื่อให้นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะมี ค วาม รู้
เ กี่ ย ว กับ ระ เบี ยบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

23 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ เพื่อให้นักวิชาการพัสดุ มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 

(จำนวน:คน) 

ปี 
2566 

(จำนวน:คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

24 หลักสูตรนายช่างโยธา เพื่ อให้นายช่างโยธามีความ รู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และมีความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

2 2 2  / 

25 หลักสูตรการดำเนินการทาง
วินัย 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการดำเนินการทาง
วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

26 หลักสูตรการอบรมข้าราชการ
ครูที่ได้รับการบรรจุใหม ่

เพื่ อให้ข้าราชการครูที่ ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งได้มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และมี
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

1 1 1  / 

27 โครงการอบรมหลักสูตร
นักวิชาการศึกษา 

เพื่ อให้นักวิชาการศึกษามีความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และมี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดอบรม 

     

 



-15- 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 
(จำนวน:

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน:

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 
 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อื่น 

28 โครงการอบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงานของพนักงาน
เท ศ บ าล  พ นั ก ง าน ค รู
เทศบาล  ลูกจ้ างประจำ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ส ท .  
คณะผู้บ ริหาร กรรมการ
ชุมชน อสม. และ อปพร.  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เทศบาลเชื่อมโยงกับชุมชน 

เทศบาลจัดอบรม 150 150 150 /  

29 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร 

เ พื่ อ พั ฒ น าให้ บุ ค ล าก รมี คุ ณ ธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
นำความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

เทศบาลจัดอบรม 80 80 80 /  

30 โครงการฝึกอบรมให้
ค วาม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก าร
บริหารงานบุคคล 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และเพิ่ม
ศักยภาพในการทำงาน 

เทศบาลจัดอบรม 80 80 80 /  
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี 

2564 
(จำนวน:คน) 

ปี 
2565 
(จำนวน:

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน:

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 
 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อื่น 

31 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน 

เทศบาลจัดอบรม 25 25 25 /  
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบคุลกร (ปีงบประมาณ พงศ. 2564 – 2566) 
เทศบาลตำบลโนนแดง อำเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลกร 

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี 24,000 24,000 24,000 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

2 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 15,400 15,400 15,400 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

3 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 24,000 24,000 24,000 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

4 หลักสูตรที่ปรกึษานายกเทศมนตรี 24,000 24,000 24,000 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

5 หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 15,400 15,400 15,400 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

6 หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

7 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

8 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

9 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

10 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

11 หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

12 หลักสูตรนิติกร 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

14 หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

15 หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีบริหารงานทะเบยีนและบัตร 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

16 หลักสูตรบุคลากร 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

17 หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 22,500 22,500 22,500 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

18 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 22,500 22,500 22,500 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

19 หลักสูตรนักวิชาการคลัง 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

20 หลักสูตรเจ้าหนา้ที่/เจ้าพนักงานการเงิน ฯ 22,500 22,500 22,500 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

21 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

22 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

23 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

24 หลักสูตรนายช่างโยธา 22,500 22,500 22,500 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

25 หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 6,000 6,000 6,000 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

26 หลักสูตรการอบรมข้าราชการครูท่ีได้รับการ
บรรจุใหม่ 

6,000 6,000 6,000 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

27 โครงการอบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา 32,300 32,300 32,300 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

28 โครงการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงานของ
พนักงาน เทศบาล  พนั งกานค รูเทศบาล 
ลูกจ้ างประจำ  พนั กงานจ้ าง  สท . คณ ะ
ผู้บริหาร กรรมการชุมชน อสม. และ อปพร. 

350,000 350,000 350,000 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

29 โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลกร 250,000 250,000 250,000 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

30 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

100,000 100,000 100,000 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

31 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

60,000 60,000 60,000 งบประมาณรายจ่ายประจำ 

 รวม 1,864,800 1,864,800 1,864,800  
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ส่วนที่ 6 
 การติดตามประมวลผล 

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์เง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 307 การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและ           
ผลการปฏิบัติงานของผู้รับการพัฒนา 
  เทศบาลตำบลโนนแดง จึงแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีตำบลโนนแดง   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลโนนแดง    กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองการประปา    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการการศึกษา    กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองการคลัง    กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
8. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปี 1 ครั้ง แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบต่อไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
















	25.3(1)
	25.3(2)

